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Projects Portfolio: Exploration & Production
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QAV Guamaré
UTGN Fazenda Alegre

Terminal Norte Capixaba
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URGN Bahia
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UTGN Estação de São
PMNT-1

UTGC Fase II Golfinho
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UTGCA - Módulo 1
Cachalote / Baleia Franca
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Peroá Fase II
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UTGC - Módulo 2
UTGC - Módulo 3

UTG Sul Cabixaba
UTGC - Módulo 4

Uruguá/Tambaú (BS500)
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Cachalote / Baleia Franca
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Projects Portfolio: Refining & Petrochemical
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Projects Portfolio: Gas, Power and Pipelines
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Gasoduto Campinas - Rio de Janeiro
Gasoduto Catu - Carmópolis
Gasoduto Carmópolis - Pilar
Gasoduto Aratu - Camaçari
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Gasoduto Campinas - Rio de Janeiro
Gasoduto Catu - Carmópolis
Gasoduto Carmópolis - Pilar
Gasoduto Aratu - Camaçari

G d t GASFOR IIBP 2003 2007 Gasoduto GASFOR II
Gasoduto Cacimbas - Vitória

Gasoduto Coari - Manaus
Gasoduto Urucu - Porto Velho
Gasoduto Atalaia - Itaporanga

Gasoduto Cabiúnas - Vitória - GASCAV
Gasoduto GLP - Duto Urucu - Coari

Gasoduto Cacimbas - Catu - GASCAC
Gasoduto Caraguatatuba - Taubaté

Ecomp Catu - Gasoduto Catu-Carmópolis
Ecomp de Campos Elísios

Ecomp de Taubaté
Ecomp Coari - Malha Norte

Gasoduto GASFOR II
Gasoduto Cacimbas - Vitória

Gasoduto Coari - Manaus
Gasoduto Urucu - Porto Velho
Gasoduto Atalaia - Itaporanga

Gasoduto Cabiúnas - Vitória - GASCAV
Gasoduto GLP - Duto Urucu - Coari

Gasoduto Cacimbas - Catu - GASCAC
Gasoduto Caraguatatuba - Taubaté

Ecomp Catu - Gasoduto Catu-Carmópolis
Ecomp de Campos Elísios

Ecomp de Taubaté
Ecomp Coari - Malha Norte

Gasoduto GASFOR II
Gasoduto Cacimbas - Vitória

Gasoduto Coari - Manaus
Gasoduto Urucu - Porto Velho
Gasoduto Atalaia - Itaporanga

Gasoduto Cabiúnas - Vitória - GASCAV
Gasoduto GLP - Duto Urucu - Coari

Gasoduto Cacimbas - Catu - GASCAC
Gasoduto Caraguatatuba - Taubaté

Ecomp Catu - Gasoduto Catu-Carmópolis
Ecomp de Campos Elísios

Ecomp de Taubaté
Ecomp Coari - Malha Norte

Gasoduto GASFOR II
Gasoduto Cacimbas - Vitória

Gasoduto Coari - Manaus
Gasoduto Urucu - Porto Velho
Gasoduto Atalaia - Itaporanga

Gasoduto Cabiúnas - Vitória - GASCAV
Gasoduto GLP - Duto Urucu - Coari

Gasoduto Cacimbas - Catu - GASCAC
Gasoduto Caraguatatuba - Taubaté

Ecomp Catu - Gasoduto Catu-Carmópolis
Ecomp de Campos Elísios

Ecomp de Taubaté
Ecomp Coari - Malha Norte

Gasoduto GASFOR II
Gasoduto Cacimbas - Vitória

Gasoduto Coari - Manaus
Gasoduto Urucu - Porto Velho
Gasoduto Atalaia - Itaporanga

Gasoduto Cabiúnas - Vitória - GASCAV
Gasoduto GLP - Duto Urucu - Coari

Gasoduto Cacimbas - Catu - GASCAC
Gasoduto Caraguatatuba - Taubaté

Ecomp Catu - Gasoduto Catu-Carmópolis
Ecomp de Campos Elísios

Ecomp de Taubaté
Ecomp Coari - Malha Norte

BP 2004 - 2010

BP 2007- 2011

BP 2003 - 2007

co p Coa a a o e
Usina Termelétrica de Açu - Termoaçu

Usina Termelétrica de Cubatão
Fechamento do ciclo da UTE Três Lagoas

Gasoduto Nordestão II
Gasoduto Itu - Gasan

Gasoduto Araçatuba - Chapecó -POA
Gasoduto Uruguaiana - Porto Alegre

Ecomp REDUC - Gasoduto Campinas-Rio
Usina Termelétrica de Manaus

Fechamento do ciclo da UTE Canoas
Fechamento do ciclo da UTE Ibirité - Fase

Gasoduto Paulínea - Jacutinga
Gasoduto Gasbel II

co p Coa a a o e
Usina Termelétrica de Açu - Termoaçu

Usina Termelétrica de Cubatão
Fechamento do ciclo da UTE Três Lagoas

Gasoduto Nordestão II
Gasoduto Itu - Gasan

Gasoduto Araçatuba - Chapecó -POA
Gasoduto Uruguaiana - Porto Alegre

Ecomp REDUC - Gasoduto Campinas-Rio
Usina Termelétrica de Manaus

Fechamento do ciclo da UTE Canoas
Fechamento do ciclo da UTE Ibirité - Fase

Gasoduto Paulínea - Jacutinga
Gasoduto Gasbel II

co p Coa a a o e
Usina Termelétrica de Açu - Termoaçu

Usina Termelétrica de Cubatão
Fechamento do ciclo da UTE Três Lagoas

Gasoduto Nordestão II
Gasoduto Itu - Gasan

Gasoduto Araçatuba - Chapecó -POA
Gasoduto Uruguaiana - Porto Alegre

Ecomp REDUC - Gasoduto Campinas-Rio
Usina Termelétrica de Manaus

Fechamento do ciclo da UTE Canoas
Fechamento do ciclo da UTE Ibirité - Fase

Gasoduto Paulínea - Jacutinga
Gasoduto Gasbel II

co p Coa a a o e
Usina Termelétrica de Açu - Termoaçu

Usina Termelétrica de Cubatão
Fechamento do ciclo da UTE Três Lagoas

Gasoduto Nordestão II
Gasoduto Itu - Gasan

Gasoduto Araçatuba - Chapecó -POA
Gasoduto Uruguaiana - Porto Alegre

Ecomp REDUC - Gasoduto Campinas-Rio
Usina Termelétrica de Manaus

Fechamento do ciclo da UTE Canoas
Fechamento do ciclo da UTE Ibirité - Fase

Gasoduto Paulínea - Jacutinga
Gasoduto Gasbel II

co p Coa a a o e
Usina Termelétrica de Açu - Termoaçu

Usina Termelétrica de Cubatão
Fechamento do ciclo da UTE Três Lagoas

Gasoduto Nordestão II
Gasoduto Itu - Gasan

Gasoduto Araçatuba - Chapecó -POA
Gasoduto Uruguaiana - Porto Alegre

Ecomp REDUC - Gasoduto Campinas-Rio
Usina Termelétrica de Manaus

Fechamento do ciclo da UTE Canoas
Fechamento do ciclo da UTE Ibirité - Fase

Gasoduto Paulínea - Jacutinga
Gasoduto Gasbel II

BP 2008 - 2012

BP 2009 - 2013

Gasoduto Gasbel II
Gasoduto Pilar-Ipojuca

Ecomp Serra do Mel
Gasoduto Japeri - REDUC

Oleoduto Cacimbas - Barra do Riacho
Gasoduto Gaspal II

Gasoduto GASDUC III
Gasoduto OSVAP
Ecomp de TECAB

Ecomp de Silva Jardim
Ecomp de Aracruz

Ecomp de Guararema
Ecomp de Vale do Paraíba 

E d Piú

Gasoduto Gasbel II
Gasoduto Pilar-Ipojuca

Ecomp Serra do Mel
Gasoduto Japeri - REDUC

Oleoduto Cacimbas - Barra do Riacho
Gasoduto Gaspal II

Gasoduto GASDUC III
Gasoduto OSVAP
Ecomp de TECAB

Ecomp de Silva Jardim
Ecomp de Aracruz

Ecomp de Guararema
Ecomp de Vale do Paraíba 

E d Piú

Gasoduto Gasbel II
Gasoduto Pilar-Ipojuca

Ecomp Serra do Mel
Gasoduto Japeri - REDUC

Oleoduto Cacimbas - Barra do Riacho
Gasoduto Gaspal II

Gasoduto GASDUC III
Gasoduto OSVAP
Ecomp de TECAB

Ecomp de Silva Jardim
Ecomp de Aracruz

Ecomp de Guararema
Ecomp de Vale do Paraíba 

E d Piú

Gasoduto Gasbel II
Gasoduto Pilar-Ipojuca

Ecomp Serra do Mel
Gasoduto Japeri - REDUC

Oleoduto Cacimbas - Barra do Riacho
Gasoduto Gaspal II

Gasoduto GASDUC III
Gasoduto OSVAP
Ecomp de TECAB

Ecomp de Silva Jardim
Ecomp de Aracruz

Ecomp de Guararema
Ecomp de Vale do Paraíba 

E d Piú

Gasoduto Gasbel II
Gasoduto Pilar-Ipojuca

Ecomp Serra do Mel
Gasoduto Japeri - REDUC

Oleoduto Cacimbas - Barra do Riacho
Gasoduto Gaspal II

Gasoduto GASDUC III
Gasoduto OSVAP
Ecomp de TECAB

Ecomp de Silva Jardim
Ecomp de Aracruz

Ecomp de Guararema
Ecomp de Vale do Paraíba 

E d PiúEcomp de Piúma
Ecomp Prado

Biodisel Montes Claros
Biodisel Candeias

BIODIESEL QUIXADÁ
Usina Termelétrica Termoceará

Gasoduto Açu- Serra do Mel
GNL - Baía de Guanabara

GNL - Porto de Pecém
Biodisel Palmeira das Missões

Gasoduto Gasan II
Ecomp Juaruna - Malha Norte

Ecomp Candeias

Ecomp de Piúma
Ecomp Prado

Biodisel Montes Claros
Biodisel Candeias

BIODIESEL QUIXADÁ
Usina Termelétrica Termoceará

Gasoduto Açu- Serra do Mel
GNL - Baía de Guanabara

GNL - Porto de Pecém
Biodisel Palmeira das Missões

Gasoduto Gasan II
Ecomp Juaruna - Malha Norte

Ecomp Candeias

Ecomp de Piúma
Ecomp Prado

Biodisel Montes Claros
Biodisel Candeias

BIODIESEL QUIXADÁ
Usina Termelétrica Termoceará

Gasoduto Açu- Serra do Mel
GNL - Baía de Guanabara

GNL - Porto de Pecém
Biodisel Palmeira das Missões

Gasoduto Gasan II
Ecomp Juaruna - Malha Norte

Ecomp Candeias

Ecomp de Piúma
Ecomp Prado

Biodisel Montes Claros
Biodisel Candeias

BIODIESEL QUIXADÁ
Usina Termelétrica Termoceará

Gasoduto Açu- Serra do Mel
GNL - Baía de Guanabara

GNL - Porto de Pecém
Biodisel Palmeira das Missões

Gasoduto Gasan II
Ecomp Juaruna - Malha Norte

Ecomp Candeias

Ecomp de Piúma
Ecomp Prado

Biodisel Montes Claros
Biodisel Candeias

BIODIESEL QUIXADÁ
Usina Termelétrica Termoceará

Gasoduto Açu- Serra do Mel
GNL - Baía de Guanabara

GNL - Porto de Pecém
Biodisel Palmeira das Missões

Gasoduto Gasan II
Ecomp Juaruna - Malha Norte

Ecomp Candeiasp
Ecomp de Pilar

Gasoduto Ipojuca - Jaboatáo
Plano Diretor Dutoviário

SEDA Sudeste
Ecomp de Itajuípe - GASCAC

GNL - Terceira Planta
Ecomp Aracati

Ecomp Macaíba
Ecomp de Cacimbas

Ecomp de Replan-Repar
SEDA Centroeste

p
Ecomp de Pilar

Gasoduto Ipojuca - Jaboatáo
Plano Diretor Dutoviário

SEDA Sudeste
Ecomp de Itajuípe - GASCAC

GNL - Terceira Planta
Ecomp Aracati

Ecomp Macaíba
Ecomp de Cacimbas

Ecomp de Replan-Repar
SEDA Centroeste

p
Ecomp de Pilar

Gasoduto Ipojuca - Jaboatáo
Plano Diretor Dutoviário

SEDA Sudeste
Ecomp de Itajuípe - GASCAC

GNL - Terceira Planta
Ecomp Aracati

Ecomp Macaíba
Ecomp de Cacimbas

Ecomp de Replan-Repar
SEDA Centroeste

p
Ecomp de Pilar

Gasoduto Ipojuca - Jaboatáo
Plano Diretor Dutoviário

SEDA Sudeste
Ecomp de Itajuípe - GASCAC

GNL - Terceira Planta
Ecomp Aracati

Ecomp Macaíba
Ecomp de Cacimbas

Ecomp de Replan-Repar
SEDA Centroeste

p
Ecomp de Pilar

Gasoduto Ipojuca - Jaboatáo
Plano Diretor Dutoviário

SEDA Sudeste
Ecomp de Itajuípe - GASCAC

GNL - Terceira Planta
Ecomp Aracati

Ecomp Macaíba
Ecomp de Cacimbas

Ecomp de Replan-Repar
SEDA CentroesteBP – Business Plan



Projects Portfolio: Maritime Transportation

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

SUEZMAX (10)

PRODUTOS CLAROS (4)

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

SUEZMAX (10)

PRODUTOS CLAROS (4)

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

SUEZMAX (10)

PRODUTOS CLAROS (4)

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

SUEZMAX (10)

PRODUTOS CLAROS (4)

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

SUEZMAX (10)

PRODUTOS CLAROS (4)

PROMEF I
26 vessels

BP 2003 2007 PRODUTOS CLAROS (4)

GLP (3)

PANAMAX (4)

AFRAMAX (5)

BUNKER (3)

PRODUTOS CLAROS (4)

GLP (3)

PANAMAX (4)

AFRAMAX (5)

BUNKER (3)

PRODUTOS CLAROS (4)

GLP (3)

PANAMAX (4)

AFRAMAX (5)

BUNKER (3)

PRODUTOS CLAROS (4)

GLP (3)

PANAMAX (4)

AFRAMAX (5)

BUNKER (3)

PRODUTOS CLAROS (4)

GLP (3)

PANAMAX (4)

AFRAMAX (5)

BUNKER (3)
PROMEF II
23 vessels

BP 2004 - 2010

BP 2007- 2011

BP 2003 - 2007

BUNKER (3)

PRODUTOS CLAROS - 45k (3)

GASEIROS SR 2000 (2)

PRODUTOS CLAROS 30k - Cl (3)

GASEIROS P 4000  (3)

BUNKER (3)

PRODUTOS CLAROS - 45k (3)

GASEIROS SR 2000 (2)

PRODUTOS CLAROS 30k - Cl (3)

GASEIROS P 4000  (3)

BUNKER (3)

PRODUTOS CLAROS - 45k (3)

GASEIROS SR 2000 (2)

PRODUTOS CLAROS 30k - Cl (3)

GASEIROS P 4000  (3)

BUNKER (3)

PRODUTOS CLAROS - 45k (3)

GASEIROS SR 2000 (2)

PRODUTOS CLAROS 30k - Cl (3)

GASEIROS P 4000  (3)

BUNKER (3)

PRODUTOS CLAROS - 45k (3)

GASEIROS SR 2000 (2)

PRODUTOS CLAROS 30k - Cl (3)

GASEIROS P 4000  (3)

23 vessels

BP 2008 - 2012

BP 2009 - 2013

PRODUTOS CLAROS 30k - E (2)

SUEZMAX - DP (4)

AFRAMAX - DP (3)

Afretamento - GASEIRO (3)

PRODUTOS CLAROS 30k - E (2)

SUEZMAX - DP (4)

AFRAMAX - DP (3)

Afretamento - GASEIRO (3)

PRODUTOS CLAROS 30k - E (2)

SUEZMAX - DP (4)

AFRAMAX - DP (3)

Afretamento - GASEIRO (3)

PRODUTOS CLAROS 30k - E (2)

SUEZMAX - DP (4)

AFRAMAX - DP (3)

Afretamento - GASEIRO (3)

PRODUTOS CLAROS 30k - E (2)

SUEZMAX - DP (4)

AFRAMAX - DP (3)

Afretamento - GASEIRO (3)FREIGHT
19 vessels

Afretamento - BUNKER (6)

Afretamento - PRODUTOS CLAROS (10)

Emb. Apoio - AHTS 18000 (46)

Emb. Apoio - PSV 3000 (49)

Emb Apoio AHTS 21000 (8)

Afretamento - BUNKER (6)

Afretamento - PRODUTOS CLAROS (10)

Emb. Apoio - AHTS 18000 (46)

Emb. Apoio - PSV 3000 (49)

Emb Apoio AHTS 21000 (8)

Afretamento - BUNKER (6)

Afretamento - PRODUTOS CLAROS (10)

Emb. Apoio - AHTS 18000 (46)

Emb. Apoio - PSV 3000 (49)

Emb Apoio AHTS 21000 (8)

Afretamento - BUNKER (6)

Afretamento - PRODUTOS CLAROS (10)

Emb. Apoio - AHTS 18000 (46)

Emb. Apoio - PSV 3000 (49)

Emb Apoio AHTS 21000 (8)

Afretamento - BUNKER (6)

Afretamento - PRODUTOS CLAROS (10)

Emb. Apoio - AHTS 18000 (46)

Emb. Apoio - PSV 3000 (49)

Emb Apoio AHTS 21000 (8)

EMB. APOIO
146 supply boats

Emb. Apoio - AHTS 21000 (8)

Emb. Apoio - OSRV (18)

Emb. Apoio - PSV 4500 (15)

Emb. Apoio - T 15000 (10)

Emb. Apoio - AHTS 21000 (8)

Emb. Apoio - OSRV (18)

Emb. Apoio - PSV 4500 (15)

Emb. Apoio - T 15000 (10)

Emb. Apoio - AHTS 21000 (8)

Emb. Apoio - OSRV (18)

Emb. Apoio - PSV 4500 (15)

Emb. Apoio - T 15000 (10)

Emb. Apoio - AHTS 21000 (8)

Emb. Apoio - OSRV (18)

Emb. Apoio - PSV 4500 (15)

Emb. Apoio - T 15000 (10)

Emb. Apoio - AHTS 21000 (8)

Emb. Apoio - OSRV (18)

Emb. Apoio - PSV 4500 (15)

Emb. Apoio - T 15000 (10)

BP – Business Plan
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Methodology
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O&G Demand Driven Industrial Policy

Concepts and Main Roles

PIDD - P&G

Concepts and Main Roles

National 

Supply

O&G OperatorsIndustry
Industry 

Competitiveness
Purchase Power
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International Companies  

Goods & Services 
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Sustainability 
Actions
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Tax Policy FinancingPhysical 
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Human 
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Government
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O&G Demand Driven Industrial Policy

Concepts and Main Roles

PIDD - P&G

Concepts and Main Roles

Supply
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Supply Chain and Demand Breakdown

Goods and Services Supply Chain

O&G Operators

Building / C&A

Suppliers

EPC
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MBE EPC

Integrator
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(Scale)
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Equipment Demands
Business Plan 2010-2014

Annual Demand by Family

PumpsQty CompressorsQty18 300 3 200Qty
Units

Qty
Units

Business Plan 2010-2014
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5.000
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400

600

800

Compressors18.300
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compressors

Units Units
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200 000
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Equipment Demands
Business Plan 2010-2014

Quarterly Demand by Family

PumpsQty compressorsQty
Qty

Units
Qty

Units18 300 3 200

Business Plan 2010-2014
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Equipment Demands
Business Plan 2010-2014

Quarterly Demand by Family and SKU

PumpsQty compressorsQty
Qty

Units
Qty

Units18 300 3 200

Business Plan 2010-2014
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Equipment Demands
Business Plan 2010-2014

Quarterly Demand of equipment

Business Plan 2010-2014

Drawer Valve

45000
50000

Qty

Válvula Gaveta_Aço Carbono_Fundido_DN = 14" até 24"

Válvula Gaveta_Aço Carbono_Fundido_DN Até 12"

Válvula Gaveta_Aço Carbono_Forjado_DN = 2" Até 12"

Válvula Gaveta_Aço Carbono_Forjado_DN Até 1 1/2"

Válvula Gaveta_Aço Carbono_Fundido_DN = 14" até 24"

Válvula Gaveta_Aço Carbono_Fundido_DN Até 12"

Válvula Gaveta_Aço Carbono_Forjado_DN = 2" Até 12"

Válvula Gaveta_Aço Carbono_Forjado_DN Até 1 1/2"
Qty

Units

25000
30000
35000
40000

5000

Válvula Gaveta_Aço Inox_Fundido_DN = 14"

Válvula Gaveta_Aço Inox_Fundido_DN = 2" Até 12"

Válvula Gaveta_Aço Inox_Fundido_DN Até 1 1/2"

Válvula Gaveta_Aço Inox_Forjado_DN Até 1 1/2"

Válvula Gaveta_Aço Carbono_Fundido_DN > 24"

Válvula Gaveta_Aço Inox_Fundido_DN = 14"

Válvula Gaveta_Aço Inox_Fundido_DN = 2" Até 12"

Válvula Gaveta_Aço Inox_Fundido_DN Até 1 1/2"

Válvula Gaveta_Aço Inox_Forjado_DN Até 1 1/2"

Válvula Gaveta_Aço Carbono_Fundido_DN > 24"

0
5000

10000
15000
20000

Válvula Gaveta_Ferro Fundido_Fundido_DN = 2" Até 12"

Válvula Gaveta_Bronze_Fundido_DN = 2" Até 12"

Válvula Gaveta_Bronze_Fundido_DN Até 1 1/2"

Válvula Gaveta_Aço Liga_Forjado_DN = 2" Até 12"

Válvula Gaveta_Aço Liga_Forjado_DN Até 1 1/2"

Válvula Gaveta_Ferro Fundido_Fundido_DN = 2" Até 12"

Válvula Gaveta_Bronze_Fundido_DN = 2" Até 12"

Válvula Gaveta_Bronze_Fundido_DN Até 1 1/2"

Válvula Gaveta_Aço Liga_Forjado_DN = 2" Até 12"

Válvula Gaveta_Aço Liga_Forjado_DN Até 1 1/2"
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Válvula Gaveta_Aço Inox_Forjado_DN = 14"

Válvula Gaveta_Indefinido_Indefinido_Indefinido

Válvula Gaveta_Ni/Br/Al_Fundido_DN = 2" Até 12"

Válvula Gaveta_Ni/Br/Al_Fundido_DN Até 1 1/2"

Válvula Gaveta_Ferro Fundido_Fundido_DN = 14"

Válvula Gaveta_Aço Inox_Forjado_DN = 14"

Válvula Gaveta_Indefinido_Indefinido_Indefinido

Válvula Gaveta_Ni/Br/Al_Fundido_DN = 2" Até 12"

Válvula Gaveta_Ni/Br/Al_Fundido_DN Até 1 1/2"

Válvula Gaveta_Ferro Fundido_Fundido_DN = 14"



Components
Valves Example

3

Valves Example

• Sphere;
1

2

ValveValve

• Sphere;
• Drawer;
• Globe;
• Retention;
• Safety and Relief. Non Exhaustive

• Bushing;
• Gasket;
• Prisoners.

ObturadorObturadorBodyBody AcessóriosAcessórios
1 2 3

Drawer Valve Example

ObturadorObturadorBodyBody AcessóriosAcessórios

Cast

Forged

Cast

Forged

Cast

Forged

CopperCopper



Component Demands
Business Plan 2010-2014

ParafusosQtd  
(unid.) Gaxetas

Qtd  
(unid.)

Business Plan 2010-2014
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Portal of Business Opportunities for O&G Supply 
ChainChain



Competitiveness Study of Goods and Services 
Supplier Industry of Oil and Gas marketpp y

Competitiveness Study

Competitiveness

World 
ClassClass

Industrial 
Sectors

• 18 industrial sub-sectors
• 2 perspectives:• 2 perspectives:

• Technical-Industrial 
Qualification

• Tax and labor 
legislation financinglegislation, financing 
and guarantees



National Industry Competitiveness Diagnosis
General Competitiveness RoadmapGeneral Competitiveness Roadmap

Sources: UFRJ – Economy Institute and Petrobras



National Industry Competitiveness Diagnosis
High Level Competitiveness SectorsHigh Level Competitiveness Sectors

Sources: UFRJ – Economy Institute and Petrobras



National Industry Competitiveness Diagnosis
Medium Level Competitiveness SectorsMedium Level Competitiveness Sectors

Sources: UFRJ – Economy Institute and Petrobras



National Industry Competitiveness Diagnosis
Sectors With No Significant National ProductionSectors With No Significant National Production

Sources: UFRJ – Economy Institute and Petrobras



O&G Demand Driven Industrial Policy

Concepts and Main Roles

PIDD - P&G

Concepts and Main Roles

National 

Supply

O&G OIndustry
Industry 

Competitiveness
Purchase Power

Goods & Services 
Demands

O&G Operators
(Supply Chain)

Sustainability 
Actions

(Scale)

Foment Actions

Tax Policy Financing

Support Actions

Technology Human 
Resources

Physical 
Infra-

structure



National Industry Competitiveness Diagnosis
Industry’s Knowledge SourcesIndustry s Knowledge Sources

Low R&D

Strong Cooperation 
with O&G Operators

Low R&D 
Investment

with O&G Operators
Industry and 

University Gap

Used knowledge sources Not Used knowledge sources
Sources: UFRJ – Economy Institute and Petrobras



National Industry Competitiveness Diagnosis
Industry and R&D Institutions InteractionIndustry and R&D Institutions Interaction

R&D&I Development 
(Universities and

Technology
Demands

GAP

(Industry x University) (Universities and 
Research Centers)

Demands
(Industry)

(Industry x University)

BARRIERS BARRIERS
(technology investments) (industrial demand orientation)

No value No tradition to Demand

Difficulties in 
defining 

technological 
agenda Difficulties to 

identify industryNo value
recognition meet industry 

demands

Demand 
Uncertainty

identify industry 
technology 
demands



Technological Development of Supplier Industry 
of Goods and Services                                       
B ttl k f C t M d lBottlenecks of Current Model

Key Questions

C di ti i th
Drivers of Financial 

Drivers of Industry  
Technology Agenda

Coordination in the 
process of Industrial 

Innovation

Resources for 
Industrial Technology 

Development

Actions for Industrial Technology 
Development



Industrial Technology Development Plan

Industry Diagnosys

Petrobras/Prominp

Technology 
agenda

Technology Projects 
Execution

Technology 
Results 

Implementation
ICT / Universities

Implementation

Siderurgia
Tubos
Conexões e Flanges
Caldeiraria

Hastes e Unidades de 
Bombeio
Subsea

Tecnologia 
Metalúrgica

University

We are here!

Bombas
Compressores

Motores a Gás e a Diesel
Turbinas
Guindastes e Guinchos
Válvulas
Geradores e Motores 
ElétricosSubestação e 
Transformadores
Instrumentação

Tecnologia      
Mecânica

Tecnologia 
Elétrica / 

Eletrônica

Suppliers

What is the problem? What to do?
Who and How to  

develop solutions?

M i i d t i l B t ti U i iti / S li

Where and how 
implement results?

O&G S li

Engenharia
Construção e Montagem

Serviços

• Mapping industrial 
processes

• Technology Gaps:
• Relevance in supply 

chain;

• Best practices 
identification

• Solution alternatives
• Technology Agenda

• Universities / Suppliers
• Public Finance (non-

reimbursable funds)

• O&G Suppliers
• Centralized management
• Shared implementation 

costs (suppliers / foment 
entities)

• Occurrence Level; 
• Inter-sectorial

Coverage.



Industrial Technology Development Plan
Achieved ResultsAchieved Results

Techonolgy 18 Sectors Competitiveness Routes
GapsAnalyzed

US$ 60 MM

diagnosys
Routes

Válvulas

Conexões e 
Flanges

7

5

Technology 
Projects

High 
Competitiveness 

Sectors

Caldeiraria

Umbilicais

5

6

Medium 
Competitiveness 

Sectors

Construção 
Naval

Instrument. e 
Automação

7

8
Labs                         

Infra-structure

Sectors with no 
significant 
domestic 

production

US$ 20 MM
Technology Projects



O&G Demand Driven Industrial Policy

Concepts and Main Roles

PIDD - P&G

Concepts and Main Roles

National 

Supply

O&G OIndustry
Industry 

Competitiveness
Purchase Power

Goods & Services 
Demands

O&G Operators
(Supply Chain)

Sustainability 
Actions

(Scale)

Foment Actions

Tax Policy Financing

Support Actions

Technology Human 
Resources

Physical 
Infra-

structure



National Competitive Supply of Goods & Services
Adequacy of National Supplier Estate 

ACTION ROUTESGOODS AND SERVICES SUPPLY

Adequacy of National Supplier Estate 

Import

4. Encourage association of 

5. Encourage the installation of 
foreign companies in Brazil

I t

Expansion of 
Capacity of National 

Supply of Goods 
and Services

3. Encourage the development of 
new national entrants

g
domestic and foreign 
companies

Import
2. Developing the competitiveness 

of middle competitiveness 
sectors

National 
Industry

1. Expand production capacity of 
high competitiveness sectors

Current Demand Future Demand



Industrial Sectors Performance Analysis

Sectors

tit
iv

en
es

s

1. Telecommunication
2. Substation and transformers

6 21

Expand Production 
Capacity

Organize Demand 
in time (antecipate)

Adjust Supply Offer   
to O&G Sector

Increase 
Production Shifts

Existing Capacity to 
Fulfill Demand

Co
m

pe
t Substat o a d t a s o e s

3. Generators and Motors
4. Electrical Distribution Panels
5. Automation
6. Pipelines
7. Winches
8. Valves
9. Flanges and Connections

7

14
13

12 3

46

5

• Technological innovation (to support competitiveness)Hi
gh

g
10. Boilers Works
11.Mills
12.Steam Turbines
13. Subsea - Equipment
14. Subsea - Umbilical and 

Flexible Pipes
15. Pumps

16

1517

19

18 8

10

9

11M
ed

iu
m

16. Alternative Compressors
17. Engines
18. Cranes (Onshore)
19. Engineering Services
20. Construction and Assembly
21. Instrumentation and 

Measurement
22 G T bi

21

22

Legend

Degree of dependence of O&GILo
w

22. Gas Turbines
23. Centrifugal Compressors
24. Electrical Motors (large size)

2324

Low Medium HighProductive Capacity



Industrial Sectors Performance Analysis

Sectors

tit
iv

en
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s

1. Telecommunication
2. Substation and transformers

21
6

Co
m

pe
t Substat o a d t a s o e s

3. Generators and Motors
4. Electrical Distribution Panels
5. Automation
6. Pipelines
7. Winches
8. Valves
9. Flanges and Connections

Expand Production 
Capacity

Organize Demand 
in time (antecipate)

Adjust Supply Offer   
to O&G Sector

Increase 
Production Shifts

Existing Capacity to 
Fulfill Demand

14
13

12 3

4

7• Promote technological 
upgrading

6

5

Hi
gh

g
10. Boilers Works
11.Mills
12.Steam Turbines
13. Subsea - Equipment
14. Subsea - Umbilical and 

Flexible Pipes
15. Pumps
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1517
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10M
ed
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16. Alternative Compressors
17. Engines
18. Cranes (Onshore)
19. Engineering Services
20. Construction and Assembly
21. Instrumentation and 

Measurement
22 G T bi

• Production & 
Commercial  
Changes

21

22

Legend

Degree of dependence of O&GILo
w

22. Gas Turbines
23. Centrifugal Compressors
24. Electrical Motors (large size)

2324

Low Medium HighProductive Capacity



Industrial Sectors Performance Analysis
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1. Telecommunication
2. Substation and transformers
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3. Generators and Motors
4. Electrical Distribution Panels
5. Automation
6. Pipelines
7. Winches
8. Valves
9. Flanges and Connections7

Expand Production 
Capacity

Organize Demand 
in time (antecipate)

Adjust Supply Offer   
to O&G Sector

Increase 
Production Shifts

Existing Capacity to 
Fulfill Demand
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Hi
gh

g
10. Boilers Works
11.Mills
12.Steam Turbines
13. Subsea - Equipment
14. Subsea - Umbilical and 
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15. Pumps

8 • Articulation Between 
Buyers & Sellers
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17. Engines
18. Cranes (Onshore)
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Industrial Sectors Performance Analysis
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2. Substation and transformers
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4. Electrical Distribution Panels
5. Automation
6. Pipelines
7. Winches
8. Valves
9. Flanges and Connections7

Expand Production 
Capacity

Organize Demand 
in time (antecipate)

Adjust Supply Offer   
to O&G Sector

Increase 
Production Shifts

Existing Capacity to 
Fulfill Demand
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14. Subsea - Umbilical and 

Flexible Pipes
15. Pumps
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• Invest in Production Capacity
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Industrial Sectors Performance Analysis
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2. Substation and transformers
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3. Generators and Motors
4. Electrical Distribution Panels
5. Automation
6. Pipelines
7. Mills
8. Steam Turbines
9. Winches

Expand Production 
Capacity

Organize Demand 
in time (antecipate)

Adjust Supply Offer   
to O&G Sector

Increase 
Production Shifts

Existing Capacity to 
Fulfill Demand
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4
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14
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12• Consolidate demand

• Promote technological 
upgrading
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Industrial Sectors Performance Analysis
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17. Engines
18. Cranes (Onshore)
19. Engineering Services
20. Construction and Assembly
21. Instrumentation and 

Measurement
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• Mobilizing the installation of foreign companies in the country

21
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Transfer

Legend

Degree of dependence of O&GILo
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22. Gas Turbines
23. Centrifugal Compressors
24. Electrical Motors (large size)
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O&G Demand Driven Industrial Policy

Concepts and Main Roles

PIDD - P&G

Concepts and Main Roles

National 

Supply

O&G OIndustry
Industry 

Competitiveness
Purchase Power

Goods & Services 
Demands

O&G Operators
(Supply Chain)

Sustainability 
Actions

(Scale)

Foment Actions

Tax Policy Financing

Support Actions

Technology Human 
Resources

Physical 
Infra-

structure



Concepts

Professional Qualification Plan 

Projects Portfolio Demand by

DIAGNOSISDIAGNOSIS IMPLEMENTATIONIMPLEMENTATIONIMPLEMENTATIONIMPLEMENTATION

Concepts

Projects Portfolio Demand by 
Region

Demand RJ State

Regional Demand2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

REDUC - HDT Naf ta d e Coq ue
REDUC - Coq ue

REDUC - HDS d e Gasolina
REDUC - HDT D iesel

REDUC - HCC
REGAP - HDT d e Naf ta d e Coq ue

REGA P - HDS d e Gasolina
REGA P - Pro peno

REGA P - HDT de D iesel
REGA P - Coq ue

REGA P - Ref orma
REFAP - URFCC

REFA P - Coq ue
REFAP - HDT D iesel 1

REFA P - HDS d e Gasolina
REFA P - HDT Diesel 2

RLA M  - HDS d e Naf t a C raq uead a (U -3 9 )
RLAM  - HDS d e Naft a Craq ueada (U-6 )

RLAM  - HDT D iesel F-II
RLAM  - HDT Diesel F-I

RLA M  - Ref orma
RLA M  - Revamp  Dest ist ilação

RLAM  - Coq ue
RLA M  - HDT Naf ta d e Coq ue

REPA R - Pro peno
REPAR - Coq ue

REPAR - HDT D iesel
REPAR - HDT d e Naf ta d e Coq ue

REPA R - HDS de Naf t a C raq uead a
REPA R - Ref orma

REPAR - Revamp Dest ilação
REPA R - HCC

REV A P - Pro peno
REV A P - HDT Diesel 2
REV AP - HDT D iesel 1

REV A P - Ref orma
REVA P - Coq ue

REV AP - HDT d e Naf ta d e Coq ue
REV A P - HDS d e Gasolina

REPLA N - Pro peno
REPLAN - Revamp Dest ilação

REPLA N - Revamp  - Unid ade d e Coq ue
REPLA N - HDS de Gaso lina 1

REPLAN - HDS d e Gaso lina 2
REPLA N - HDT Naf t a Coq ue

REPLA N - Ref orma
REPLAN - HDT D iesel

REPLA N - HCC
RPBC - HDT d e Naf ta d e Coq ue

RPB C - HDS d e Gasolina
RPB C - Ref orma

RPBC - HDT D iesel
RECAP HDT Di l

20.000

30.000

40.000

50.000

60.000

70.000

80.000

Professionals 
Categories

Demand SP State

Demand BA State

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

PMNT-1
UTGN Estação de São

Gasoduto Manati
URGN Bahia

UTGN Guamaré
QAV Guamaré

Albacora Complementar
Espadarte RJS-409

Cachalote
Baleia Franca

Golfinho Módulo I
Golfinho Módulo II

P-34 de Jubarte
P-57 de Jubarte

PPER-1
UTGN Cacimbas

Peroá Fase II
UTGN Fazenda Alegre

Terminal Norte Capixaba (TNC)
UTGN II

P-50 de Albacora Leste
P-43 de Barracuda
P-48 de Caratinga

Frade
P-53 de Marlim Leste

P-47 de Marlim
P-51 de Marlim Sul
P-56 de Marlim Sul

Marlim Sul Módulo 4
Mexilhão

UTGN Mexilhão
PRA-1

P-52 de Roncador
P-54 de Roncador
P-55 de Roncador

Roncador Módulo 4
Piranema

RECAP - HDT D iesel
RECA P - HDS d e Gasolina

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

0

10.000

Categories

Demand ES State

Gasoduto Gasbel

Gasoduto Cabiúnas - Vitória - GASCAV

Gasoduto Cacimbas - Catu - GASCAC

Gasoduto Cacimbas - Vitória

Gasoduto A talaia - Itaporanga

Gasoduto Carmópolis - Pilar

Gasoduto Catu - Carmópolis

Gasoduto A ratu - Camaçari

Gasoduto GASFOR II

Gasoduto Nordestão II

Gasoduto Coari - Manaus

Gasoduto GLP - Duto Urucu - Coari

Gasoduto Campinas - Rio de Janeiro

Gasoduto Caraguatatuba - Taubaté

Gasoduto Uruguaiana - Porto A legre

Gasoduto Paulínea - Jacutinga

Gasoduto Urucu - Porto Velho

Plano Diretor Dutoviário

ECOMP Serra do Mel - Gasoduto GASFOR II

ECOMP Catu - Gasoduto Catu-Carmópolis

ECOMP Juaruna - Malha Norte

ECOMP Coari - Malha Norte

ECOMP Cajual - Malha Norte

ECOMP Cotia - Malha Norte

ECOMP Codajás - Malha Norte

ECOMP Caapiranga - Malha Norte

ECOMP de Taubaté

Cogeração de Fazenda A legre

Usina Termelétrica de Cubatão

Usina Termelétrica de Manaus

Usina Termelétrica de Açu - Termoaçu

Fechamento do ciclo da UTE Canoas

Fechamento do cic lo da UTE Três Lagoas

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Demand XX State

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

AFRAMAX

SUEZMAX

PANAMAX

GLP

Produtos Claros

Embarcações de Apoio

MANAGEMENT COMMITTEE OF PQPMANAGEMENT COMMITTEE OF PQP



Human Resources Demand BP 2010 2014

Petrobras Business Plan 2010-2014

PROFESSIONALS REQUIRED FOR O&G PORTFOLIO IMPLEMENTATION

185185 PROFESSIONALS CATEGORIES

Human Resources Demand - BP 2010-2014

185185 PROFESSIONALS CATEGORIES 

212.638 Qualified 
professionals

212.638 Qualified 
professionals

ENGINEERINGENGINEERING
41414141

4%4%
8.6748.674

CONSTRUCTION & 
ASSEMBLY

CONSTRUCTION & 
ASSEMBLY

90909090

79%79%

168.197168.197

CIVIL 
CONSTRUCTION

CIVIL 
CONSTRUCTION

7777

10%10%
20.20020.200

OPERATIONS 
MAINTENAINCE

OPERATIONS 
MAINTENAINCE

47474747

7%7%
15.56715.567

HIGH SCHOOLHIGH SCHOOL 14141414
44%44%

3.8063.806 HIGH SCHOOLHIGH SCHOOL 27272727
21%21%

34 82734 827

BASICBASIC 21212121
71%71%118.654118.654BASICBASIC 7777

100%100%
20.20020.200

BASICBASIC 12121212
29%29%

3.9093.909

GRADUATEGRADUATE 24242424

34.82734.827

INSPECTORSINSPECTORS 21212121

HIGH SCHOOLHIGH SCHOOL 19191919
54%54%

7.6907.690TECHNICIANTECHNICIAN 2222
1%1%

2.1032.103

TECHNICIAN TECHNICIAN 3333
11%11%

988988

TECHNICIANTECHNICIAN 16161616G UG U
45%45%

3.8803.880
INSPECTORSINSPECTORS

3%3%
5.0605.060

GRADUATEGRADUATE 19191919

7.5537.553
4%4%

TECHNICIANTECHNICIAN
17%17%

3.9683.968



Human Resources Demand BP 2008 2012

Petrobras Business Plan 2008-2012

120.000

Human Resources Demand - BP 2008-2012

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

100.000

Investment Projects BP 2008 – 2012

80.000

40.000

60.000

20.000
112.625

Demands
BP 2008 12

0

BP 2008-12



Human Resources Demand BP 2009 2013

Petrobras Business Plan 2009-2013

120.000
2007 2008 2009 2010 2016

Human Resources Demand - BP 2009-2013

2011 2012 2013 2014 2015

100.000 Investment Projects BP 2009- 2013

Investment Projects BP 2008 – 2012

80.000

207 643

40.000

60.000 207.643
Demands
BP 2009-13

20.000
112.625

Demands
BP 2008 12

0

BP 2008-12



Human Resources Demand BP 2010 2014

Petrobras Business Plan 2010-2014

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016200920082007

Human Resources Demand - BP 2010-2014

28 Drilling Rigs

146 Supply Boats

New Stationary Production Units

PROMEF II

Freight 19 vessels

Refinery Premium II

Refinery Premium I

Comperj & RNEST

Fertilizer Plants

207.643
Demands

212.638
Demands

BP 2009-13 BP 2010-14



O&G Demand Driven Industrial Policy
Competitiveness Support Actions- Financing

PIDD - P&G

p pp g

National 

Supply

O&G OperatorsIndustry
Industry 
Competitiveness

Purchase Power

• Joint Venture with 
International Companies

Goods & Services 
Demands

O&G Operators
(Supply Chain)

Sustainability 
Actions

p
• Build Facilities in Brazil (Scale)

Foment Actions

Tax Policy Financing

Industry

Support Actions

Human 
ResourcesTechnology

Physical 
Infra-

structure

Government

O&G Operators

Articulated Actors (Prominp)



Progredir
Petrobras` Supply Chain Financing Program

BUYERS / SUPPLIERSMANAGEMENT 

COMMITEE

Program Background

Petrobras  Supply Chain Financing Program

• Access to credit proves a major 
challenge for Petrobras` supply 
chain

Petrobras Supplier 
(S1)

Supplier
(Sn)

COMMITEE

Petrobras

chain 

• A contract with Petrobras means 
more competitive financing 
conditions to suppliers

PORTAL OF FUNDING

Enrollment  of  
Supplier 

Supply
Contracts

Financing 
Operations

• Progredir was created to extend 
this benefit (lower credit risk of 
Petrobras suppliers) to the whole 
supply chain

Banks

Performance 
evaluation

Notification 
of  Default

Management 
of  Pending 

Matters

• The program promotes a financing 
reverse bidding process, involving 
the six largest banks operating in 
Brazil.BANKSProminp

Supplier and 
Contracts

Payments in 
the escrow 

account



Thank you for your attention.
For more information please visit www.prominp.com.br
or e mail us at prominp@petrobras com bror e-mail us at prominp@petrobras.com.br


